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Dlaczego niektdrzy osiggajg sukcesy a inni nie? Czy dlatego, Zze zaczynali z duzym zapasem
gotowki albo ktos mi pomagt?

Zwykle to nie wystarcza. Ludzie sukcesu charakteryzujg sie umiejetnoscig ‘ekonomicznego
myslenia’. To ich wyrdznia. To sprawia, ze zarabiajg fortuny w sytuacjach, w ktérych 90%
innych osdéb nawet nie widzi mozliwosci zarobienia jednego dolara.

Czy ekonomicznego myslenia mozna sie nauczy¢?

W pewnym zakresie na pewno tak. Temu ma stuzy¢ niniejsza publikacja. Zawiera ona 7 porad
‘w pigutce’. Zobrazowane one zostaty przyktadami z zycia oraz sytuacjami z gry ekonomicznej
Farmersi (www.farmersi.pl), ktéra uczy praw rynku i podstaw biznesu.

Porada #1 — ucz sie

Porada pierwsza jest dos¢ banalna — nalezy doskonali¢ swdj umyst, gdyz to wiedza
i umiejetnosci sg kluczem do sukcesu. Przy ,pracy umystowej” niektorzy sg kilkadziesigt razy
bardziej wydajni niz osoby ,przecietne” — przy pracach fizycznych takie rdéznice sg nie do
osiggniecia. Dzieki bystremu umystowi dostrzezesz rzeczy niewidoczne dla innych, wpadniesz
na pomysty niedostepne dla innych. Pewnych rzeczy nie da sie outsoursowacé.

Dlatego, jesli gdzies podrdzujesz, wez ze sobg ksigzke do czytania po drodze i wybierz pociag
czy autobus zamiast samochodu. Zamiast oglada¢ serial w TV, ksztat¢ sie albo pograj w gre
Farmersi.

Nauka nie jest celem, ale drogg — kazdy moze nauczyé sie nowych rzeczy, a wiedza jest
inwestycjg na wiele lat o wysokiej stopie zwrotu.

Porada #2 — koncentruj sie na celach
Ustawiaj sobie cele i na nich sie koncentruj. Dobierz strategie odpowiednig do danego celu.

W grze Farmersi klasycznym btedem w rozgrywkach, ktorym celem jest maksymalizacja
przychoddéw z eksportu, jest inwestowanie przez graczy w rézne nieruchomosci, ktére choé
moga by¢ bardzo dochodowe, to jednak wyniku w grze nie poprawiajg. A czesto wygrywajg
wtedy osoby bedace pod koniec rozgrywki na granicy bankructwa, ale koncentrujgce sie
w czasie gry na eksporcie zboza, czasem nawet ponizej kosztow produkcji.

A w zyciu?

Jesli chcesz sie nauczy¢ jezyka obcego, to kup sobie podrecznik i stownik, i rozpocznij
codzienng nauke — czekanie, az bedziesz mie¢ odpowiednio duzo wolnego czasu i Srodki
finansowe, by zapisac sie na kurs jezykowy, nie zbliza Cie do celu.
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Porada #3 - przewiduj trendy

Trendy rynkowe zwykle wynikaja z nieréwnowagi na rynku. Dzieki rozpoznaniu ich
odpowiednio wczesnie mozna wykorzysta¢ szanse i unikng¢ zagrozen. Przyczyny
nierdbwnowagi na rynku mogg sie zmienia¢ w czasie. Np. na Swiatowym rynku platyny
wystepowat silny trend wzrostowy w latach 2004-2008, po czym nastgpit szybki spadek cen.
Dlaczego?

Platyna jest bardzo rzadkim metalem wydobywanym przy okazji wydobycia rud niklu i miedzi.
Uzywana gtdwnie w jubilerstwie i... jako kluczowy element katalizatoréw samochodowych. Juz
w latach 2003-04 wida¢ bylo narastajgcg nieréwnowage na rynku — z jednej strony rést popyt
na samochody (gtéwnie w Chinach i Indiach) oraz udziat samochoddéw z katalizatorami, a
z drugiej strony podaz tego metalu byta bardzo sztywna, a zapasy topniaty. Wskutek
nierdwnowagi cena musiata rosnac.

Widzac pewne zyski fundusze inwestycyjne zaczety kupowac kontrakty terminowe na dostawy
platyny. | zarabiaty, windujac cene tego metalu z ok S600 do $2000 w ciggu 5 lat.

A co sie zmienifo, ze cena ‘nagle’ spadfa ponad dwukrotnie?

Wozrost ceny platyny spowodowat szybki rozwdj recyklingu katalizatoréw, co zwiekszyto podaz
tego metalu. Jednoczesnie popyt na samochody zatamat sie w USA i Europie w wyniku kryzysu
finansowego i w rezultacie nieréwnowaga na rynku platyny odwrdcita sie. ‘Zaskoczone’
fundusze inwestycyjne zaczety panicznie wycofywac sie z tego rynku, pogtebiajac tylko spadek
ceny.

Bodzce wptywajgce na podaz i popyt ksztattujg sie zwykle przez wiele miesiecy lub lat, wiec
znajac je dobrze, mozna przewidzie¢ trend i na nim zarabiac. Przystowie gietdowe méwi ‘trend
is your friend’. Jak juz ci sie uda trend odpowiednio rozpoznaé, to bacznie obserwuj, czy
przyczyny nierdwnowagi rynkowej przypadkiem nie zanikty.
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W grze Farmersi trendy cenowe pojawiajg sie niemal w kazdej rozgrywce.

Przyktadowo, jesli w pierwszej turze pofowa graczy ubija krowy, to cena mleka bedzie przez
najblizsze lata rosta, a hodowla moze sta¢ sie bardzo dochodowa. Jesli zas krow jest duzo
i cena mleka spada, to wkrétce hodowla moze okazac sie nierentowna i jesli nie masz duzego
stada, to lepiej zawczasu sie go pozby¢ i skoncentrowac na uprawach.

Porada #4 — wspétpracuj na zasadzie win-win

Interakcje miedzy osobami mogg by¢ grg o sumie wartosci:

- ujemnej — jesli obie strony tracg — przyktadem jest wojna cenowa miedzy firmami

- zerowej — jedna strona cos$ zyska, a druga straci — np. danie ofiary na tace w kosciele

- dodatniej — obie strony zyskujg — np. ograniczanie podazy ropy naftowej przez kartel OPEC
czy dzielenie sie kosztami badan i rozwoju przez firmy motoryzacyjne.

Stosuj tg ostatnig forme wspodtpracy wszedzie, gdzie sie da. Czasem mozesz miec¢ zasoby
cenniejsze dla drugiej osoby niz dla ciebie — wymien sie z nig na cos$, co ona ma cennego dla
ciebie. Jesli prowadzisz sklep internetowy — poszukaj do wspotpracy inny sklep, oferujgcy
komplementarne produkty. Promujac sie nawzajem oboje skorzystacie.

Mozliwosci wspodtpracy korzystnej dla obu stron jest zawsze duzo. W grze Farmersi, jesli
przyktadowo koncentrujesz sie na uprawach, mozesz sprobowac¢ namoéwi¢ innych graczy, by
wspolnie podnosi¢ cene zboza.

Porada #5 — cross-selling i synergia

Sprzedaz krzyzowa (cross-selling) polega na korzystaniu z synergii (znana zasada w biznesie
definiowana jako ‘1+1>2’), aby przy okazji sprzedawania jednego produktu sprzedawac
rowniez inne produkty. Synergie mozna rowniez uzyskaé wykorzystujac dane zasoby do wielu
celéw.

Jak to wykorzystywac w zyciu?

Kamil Cebulski, mtody i zdolny biznesman, otworzyt kiedys ,stacjonarny” sklep z komputerami
w matej miejscowosci. Jak pisat w swoim blogu: ,Wiekszos¢ podobnych bizneséw ma problem
bo jak nie ma klienta, to nie ma pieniedzy. Nam to jednak nie przeszkadza. Bo my zarabiamy
nawet jak nikt nas nie odwiedza. W zasadzie wiecej zarabiamy jak nie mamy klientow niz ich
mamy. Po prostu w sklepie pracujq chtopaki, ktorzy programujq i tworzg strony internetowe.
W miedzyczasie obstugujq klientow.”
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Odkrywkowa kopalnia piasku, ktéra wydobywa piasek z dna jeziora rownoczesnie hoduje ryby
i sprzedaje wedkarzom "limity potowowe" i przygotowuje sie, aby na sezon wakacyjny
otworzy¢ jednoczesnie kapielisko w jednej z "odkrywek".

Zwykle jak oferujesz pewne ustugi, to zawsze sg jakies$ ustugi komplementarne — postaraj sie je
rowniez sprzedawac, nawet jesli sam ich nie swiadczysz. Przyktadowo jesli specjalizujesz sie
w ttumaczeniach z jezyka polskiego na angielski, mozesz znalez¢ kogos, kto specjalizuje sie
w ttumaczeniu np. na jezyk niemiecki i oferowac jego ustugi w zamian za prowizje (wspotpraca
win-win).

W grze Farmersi s3 pewne inwestycje, ktéorych dochdd zalezy od innych inwestycji.
Przyktadowo dochdd z poczty jest wyzszy jesli gracz ma jednoczesnie dylizans. Cho¢ dylizans
samodzielnie tez generuje dochdd, to wspdlnie z pocztg powstaje dochdd dodatkowy wskutek
dziatania synergii.

Pomysl jak mozesz wykorzysta¢ zasoby, ktorymi dysponujesz, do réznych celow i jak rézne
aktywnosci mogg nawzajem wspierac sie.

Porada #6 — korzystaj z okazji rynkowych

Czasem pojawiaja sie okazje, z ktorych mozna skorzystaé. Ktos musi sprzeda¢ nieruchomosg,
bo np. pilnie potrzebuje gotéwke i jest w stanie mocno zejs¢ z ceny. Kto$ inny wystawia na
Allegro wartosciowy przedmiot, ale nie ma nabywcéw i mozna okazyjnie kupi¢. Na gietdzie
papierow wartosciowych czasem pojawia sie ‘panika’ i pod wptywem emocji inwestorzy
zagraniczni wyprzedajg tanio akcje. Gdy jeste$ na zagranicznej wycieczce, mozesz miec okazje
kupienia pewnych przedmiotéw znacznie taniej niz w kraju.

Okazje pojawiajg sie czesto i trzeba umiec¢ je racjonalnie oceni¢. Z ‘chtodng’ gtowa
przekalkulowac¢ zysk i ryzyko. Tylko od Twojego umystu bedzie zalezato, czy dostrzezesz okazje
tam, gdzie inni ich nie widzg i czy bedziesz w stanie odpowiednio je wykorzystac.

W grze Farmersi okazje tez sie pojawiajg: cena lokalna zboza moze by¢ znacznie nizsza niz
eksportowa i zakup na rynku lokalnym by wyeksportowa¢ moze by¢ bardzo korzystny. Warto
tez poréwnywac cene miesa i krow — czasem warto kupic kilka krow i od razu je ubi¢ na mieso
— zyskownos¢ takiej operacji siega czasem kilkuset procent.

Porada #7 — kalkuluj rentowno$¢

Jesli masz do wyboru kilka opcji — wybieraj tg, ktéra zapewnia ci najwyzszg rentownosc.
Zwykle wystarczy zysk podzieli¢ przez koszt i porownac¢ wspodfczynniki. Jednak nie zawsze
prawidtowe oszacowanie zyskow i kosztéw jest tatwe.
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Szacujgc zyski nalezy braé je pod uwage najlepiej z jak najdtuzszego okresu. Inwestycja, ktora
obecnie generuje niski dochdd, w przysztosci moze dawaé dochdd zdecydowanie wyzszy.
| odwrotnie. Aby trafnie szacowa¢, nalezy rozpoznac trendy na rynku.

W Polsce pod koniec lat 1990-tych sprzedaz nowych samochoddéw dynamicznie rosta. Wykresy
tadnie piety sie w gore i kilka koncernédw samochodowych otworzyto w Polsce nowe fabryki.
Woystarczyty jednak dwa lata, by sprzedaz zmalata dwukrotnie — rynek sie nasycit, przyszta
dekoniunktura, a Polacy, bedac juz w UE, mogli tatwo importowac¢ uzywane samochody.
Koncerny samochodowe nie rozpoznaty z wyprzedzeniem tej zmiany trendu i rzeczywiste zyski
znacznie rozminety sie z planowanymi.

Zyski nie musza oznacza¢ generowania dochodu — czasem jest to wzrost wartosci.
Przyktadowo, jesli dtugoterminowe obligacje dajg 7% zysku, a zakup mieszkania pod wynajem
rowniez 7%, to nalezatoby uwzgledni¢ zmiane wartosci mieszkania w przyszfosci.

Podobnie w grze Farmersi — jesli przyktadowo mtyn daje takg sama rentownos$¢ (w dtuzszym
okresie czasu) jak krowy, to lepiej kupowa¢ krowy — bo one sie rozmnazajg i cho¢ przyptyw
gotowki bedzie taki sam, to warto$¢ majatku bedzie rosngé.



